
  

 

¦/ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /Ǌƻǎǎ-/ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ  

нлмп-нлмр !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  

9Řǿƛƴŀ ²ŜƭŎƘ 

±ƛƻƭŜǘŀ DƻƴȊŀƭŜǎ 

bŀƴŎȅ aŀƎǇǳǎŀƻ 

WŀƳŜȊ !ƘƳŀŘ 

WƻǎŜǇƘ wǳŀƴǘƻ-wŀƳƛǊŜȊ 

.Ŝƴ aŜƴŘƻȊŀ 

нлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ LƴǘŜǊƴ ŀƴŘ {ǘŀũ wŜǳƴƛƻƴ tƘƻǘƻ 



н 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ 5ŀǘŀ {ǳƳƳŀǊȅ 

±ƛǎƛƻƴΣ aƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ нлмп-нлмр 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

{ǘŀũ ŀƴŘ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ CŀŎǳƭǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 

{ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊŜŘ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 5ŀǘŀ 

!ŶƭƛŀǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŀǘŀ 

/Ǌƻǎǎ-/ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ {ǘŀũ IƻǳǊǎ 5ŀǘŀ 

DŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ !Ǌǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 

 !Φ /ŜƴǘŜǊ ¦ǎŀƎŜ 5ŀǘŀ ōȅ /ŀǘŜƎƻǊȅ  

 .Φ !Ǌǘ wŜŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ 

 /Φ !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǘǎ 

 5Φ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

 9Φ Cǳƭƭ {ŎŀƭŜ 5ŀǘŀ /ƘŀǊǘǎ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ-/ŜƴǘŜǊŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
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9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ 5ŀǘŀ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ нлмп-мр ƳŀǊƪŜŘ ƪŜȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/Ǌƻǎǎ-/ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ нл ȅŜŀǊ 

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƭǳƳƴƛΣ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΦ  

{ƻƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ нлмп-мр ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 

§ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ bŜȄǳǎΥ /ƻƳǇƭƛŎŀǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

/ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜƭŦς! нл ¸ŜŀǊ wŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀ /ŀƳǇǳǎ 

.ŀǎŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ плл ǇŀƎŜҌ ŜŘƛǘŜŘ     

ǾƻƭǳƳŜ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘΣ 

ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΦ  

§ !ƭǳƳƴƛ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǾŜǊ прл         

ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǎǘŀũΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƭǳƳƴƛΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ    

ŎŀƳǇǳǎΦ 

§ [ŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ WƛƳ ŀƴŘ WǳƭƛŜ [ƛƴ .ǊŜŀƪƛƴƎ .ŀǊǊƛŜǊǎ 

!ǿŀǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ άǳƴǎǳƴƎ    

ǎǘǳŘŜƴǘǎέ ǿƘƻ ƭŀōƻǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŜǉǳƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ           

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ¦/ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

§ ! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

ǘƻ Ǉƛƭƻǘ I5t Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛƴǘŜǊ нлмрΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎŀǝǎŬŜǎ ǘƘŜ  

5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ό59Lύ ŎŀƳǇǳǎ           

ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

§ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇǳǎ-ǿƛŘŜ ŜũƻǊǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ осл 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ    

ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ 

§ !ŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ǊƛǝŎŀƭ DŜƴŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊǎ нлмр-мс ƛƴǘŜǊƴ  

ŎƻƘƻǊǘΦ  

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎŜŜ ǎǘŀũ ƘƻǳǊǎ ŎƘŀǊǘ ƻƴ ǇŀƎŜ му ŀƴŘ ŀǇǇŜƴŘƛȄ 

! ƻƴ ǇŀƎŜǎ мф-нлΦ 

ά¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ /// ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ         

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ Ƴȅ ¦/{5 ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

Lǘϥǎ ǿƘŜǊŜ L ŬƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ L ŬƴŘ       

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ ²ƘŜƴ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ Ƴȅ 

ǝƳŜ ŀǘ ¦/{5 ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ Ƴȅ 

ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Lϥƭƭ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǎ ǘƘŜ /// ŀƴŘ Ƴȅ      

ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ /// Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ Ƴȅ     

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ 

ƎǊƻǿǘƘΣ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦέ 

tƻǎǘ-ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǉǳƻǘŜ 

нлмп-мр LƴǘŜǊƴ /ƻƘƻǊǘ 

{ǘŀŶƴƎ !ǊŜŀǎ IƻǳǊǎ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

{ǳǇǇƻǊǘ  

плп тΣнфл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

C¢{ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎκ  

hǳǘǊŜŀŎƘ 

нплҌ мΣстр ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ǊŜŀŎƘŜŘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

осм оΣтру ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  

ƛƳǇŀŎǘŜŘ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ  

/ƭŀǎǎŜǎ ƛƴ /ŜƴǘŜǊ 

мур мΣфлл ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 

DǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ¢!  

hŶŎŜ IƻǳǊǎ 

млн прл ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ  

ǎŜǊǾŜŘ 

CŀŎƛƭƛǘȅ ¦ǎŀƎŜ  bκ! отΣтлл ǳǎŜǊǎ ŦƻǊ  

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ϧ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

/Ǌƻǎǎ-/ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ 


